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TUJA Holding GmbH

Im Juli 2007 verkauft Barclays Private Equity
(BPE) die TUJA Gruppe an Adecco, den weltweit
grofRten Personaldienstleister.Barclays Private
Equity Fonds erwarben mit dem Management
im Marz 2006 die TUJA und bauten das
Unternehmen im Rahmen einer konsequenten
Buy-and-Build Strategie zu einem der grofRten
deutschen Personaldienstleister aus.

Mit sechs Add On-Akquisitionen, darunter A+K
Zeitarbeit, Boetronic und Gross Business, und der
Unterstlitzung von Barclays Private Equity konnte
das Wachstum im In- und Ausland vorangetrieben
werden.

Gleichzeitig wuchs das Unternehmen dank eines
hervorragenden Managements unter Griinder
und CEO Peter Jackwerth, COO Thomas Baumer
und CFO Jurgen Ragaller auch aus eigener Kraft
weiter. So belauft sich das organische Wachstum
in der Zeit zwischen Méarz 2006 und Juli 2007
auf tiber 50 Prozent. Insgesamt konnte die TUJA
ihren Umsatz im Jahr 2007 gegeniiber 2005 in
etwa verdreifachen und die Mitarbeiterzahl um
rund 12.000 erhdhen.

Adecco erwirbt im Juli 2007 das Unternehmen
zu einer Bewertung von 800 Millionen Euro von
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Barclays Private Equity und dem Management. Um
die Kontinuitat des Unternehmenserfolges sicher
zu stellen, haben sich Peter Jackwerth und Thomas
Baumer verpflichtet, in ihren Amtern zu bleiben.

,Wahrend unseres Engagements hat sich
die TUJA optimal weiterentwickelt. Wir sind
uberzeugt, dass die Ubernahme durch Adecco
dem Unternehmen gute Madglichkeiten fir
das weitere Wachstum eroffnet”, kommentiert
Dirk Schekerka, Geschaftsfiihrer von Barclays
Private Equity, die Aussichten des verkauften
Unternehmens. Die TUJA stehe flir den sinnvollen,
wachstumsfordernden Einsatz von Private Equity
in einem mittelstandischen Unternehmen. Der
Erfolg der TUJA sei ein Lehrbeispiel fiir profitables
Wachstum und erfolgreiche Internationalisierung
eines Mittelstandlers durch eine solide Private
Equity-Finanzierung, so Schekerka weiter.

,Barclays Private Equity war fir TUJA ein echter
Glicksfall. Mit Hilfe des Investors ist es uns
gelungen, die Nummer 5 auf dem deutschen Markt
fir Arbeitnehmeruberlassung zu werden. Wir sind
mit dem neuen strategischen Partner und den
daraus resultierenden attraktiven Perspektiven
flir unsere Mitarbeiter nun optimal aufgestellt,
um die Erfolgsgeschichte der TUJA fortzufiihren®,
sagt Grunder und CEO Peter Jackwerth.



In den 127 Niederlassungen in Deutschland, der
Schweiz und Osterreich sind 630 interne und ca.
20.000 extern Uberlassene Mitarbeiter fiir die TUJA
tdtig. Das Unternehmen wurde 1992 im bayerischen
Ingolstadt gegriindet und hat sich in den letzten
Jahren auf den Facharbeitermarkt spezialisiert.
Dariiber hinaus verfligt TUJA (iber besondere
Expertise in der Vermittlung von Personal fiir die
Automobilbranche, die Luft-und Raumfahrtindustrie
sowie fiir das verarbeitende Gewerbe.
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Adecco beabsichtigt, TUJA als eigenstandiges
Unternehmen weiterzufithren. Den Kauf der TUJA
sieht Adecco als Chance, in Deutschland die
Marktfuhrerschaft zu erreichen. ,Deutschland
ist einer der interessantesten Markte in unserer
Branche,” so Dieter Scheiff, CEO Adecco Group.
,Der deutsche Markt wird in Zukunft verstarkt
von strukturellen Veranderungen profitieren und
damit nachhaltiges Wachstum ermdglichen.”
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Branche: Arbeitnehmeriiberlassung

Deutschlands groRte griindergefiihrte

Unternehmensgegenstand:

Zeitarbeitsfirma mit Schwerpunkt im

gewerblichen Bereich, Griindung 1992

Dienstleistung:

Bereitstellung von Personal nach
Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz

Barclays Private Equity GmbH

Beschaftigte:

Erstinvestition:

Add On-Akquisitionen:

Exit:

Umsatzvolumen:

Haltedauer:

Kaufer:
Managementteam TUJA:

BPE-Team:

Platzl 4, D-80331 Miinchen

ca. 20.000 Mitarbeiter

03/2006

2006: Boetronic, A+K Zeitarbeit
2007: Gross Business, Service Personal Dienstleistungen,
in-team

07/2007
ca. 600 Mio. Euro p.a.

15 Monate; In dieser Zeit in etwa Verdreifachung des
Jahresumsatzes gegeniiber 2005

Adecco Group
Peter Jackwerth, Thomas Baumer, Jirgen Ragaller

Dirk Schekerka, Oskar Schilcher
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www.barclays-private-equity.de



